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SULIT                      
3766/2 
Perniagaan 
Kertas 1 
2025 
1jam 15 minit 
 

PEPERIKSAAN PERCUBAAN SPM  

TAHUN 2025 

 
 

PERNIAGAAN 
 

Kertas  1 
Satu Jam Lima Belas Minit 

 
 

JANGAN BUKA KERTAS SOALAN INI SEHINGGA DIBERITAHU 
 

1. Kertas soalan ini mengandungi 40 soalan. 
 

2. Jawab semua soalan. 
 

3. Tiap-tiap soalan diikuti oleh empat pilihan jawapan yang berhuruf 
A,B,C dan D. Bagi tiap-tiap soalan, pilih satu jawapan sahaja. 
Tandakan semua jawapan anda pada kertas jawapan yang disediakan.  
 

4. Penggunaan kalkulator saintifik yang tidak boleh diprogramkan 
dibenarkan 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kertas soalan ini mengandungi 12 halaman bercetak 
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Jawab semua Soalan  

 
 

1. Maklumat berikut berkaitan dengan ciri-ciri bentuk pemilikan perniagaan. 

 

 

 

 

 

 

 Apakah bentuk milikan perniagaan tersebut? 

 

 A Syarikat Sendirian Berhad 

 B Syarikat Awam Berhad 

 C Milikan tunggal 

 D Koperasi 

 

 

2. Aktiviti manakah yang terlibat dalam sektor primer? 

 

 A Kimi menjual udang 

 B Hairi menternak kerang dalam kolam  

 C Amin memproses ikan dijadikan keropok  

 D Pak Jamil menghantar sayur-sayuran ke pasar 

 

 

3. Maklumat berikut berkaitan dengan klasifikasi perniagaan. 

 

 

Apakah saiz dan sektor perniagaan tersebut? 

 

 Saiz Sektor 

A Kecil Utama 

B Kecil Kedua 

C Sederhana Utama 

D Besar Kedua 

 

 

 

 

• Hal ehwal syarikat dirahsiakan  

• Tidak bebas pindah milik syer  

• Liabiliti terhad 

Puan Kamariah merupakan pengusaha gula melaka asli di Durian  
Tunggal , Melaka. Beliau mempunyai pekerja tetap seramai  
30 orang dan jumlah jualan tahunan sebanyak RM500 000. 
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15. Antara yang berikut, manakah merupakan aspek penting dalam carta organisasi 

dalam perniagaan?  

 

I    Pembahagian tugas 

II   Peringkat pengurusan 

III  Pengagihan sumber perniagaan 

IV  Peraturan dalam organisasi 

 

A   I dan II     B   I dan IV 

C   II dan III     D   III dan IV 

 

 

16. Pasangan yang manakah betul?  

 

 Bahagian Fungsian 

Organisasi 

Pernyataan 

A Pemasaran Mengawal selia segala aspek pembiayaan 

B Penyelidikan dan 

Pembangunan 

Menukarkan barang dengan menggunakan 

alat transaksi 

C Teknologi Maklumat Melindungi data perniagaan dari diceroboh 

D Kewangan  Menambah baik produk sedia ada 

 

 

17. Maklumat berikut berkaitan dengan sumber manusia.  

 

 

• Memantau prestasi pekerja 

• Memastikan motivasi pekerja sentiasa pada tahap tinggi. 

 

 

Apakah yang boleh dikaitkan dengan maklumat di atas?  

 

A  Sistem penggajian sumber manusia 

B  Kebolehkerjaan sumber manusia  

C  Pengurusan sumber manusia  

D  Struktur organisasi sumber manusia  
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2. a)  Jelaskan matlamat undang- undang perlindungan pengguna.                          [3 Markah] 
 

 ………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ………………………………………………………………………………………………………… 
 
 ………………………………………………………………………………………………………… 
 

b) Maklumat berikut berkaitan dengan sebuah perniagaan. 

 

 

 

 

 

i. Nyatakan agensi kerajaan yang dapat membantu Puan Yati.                       [2 Markah] 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 

ii. Bagaimanakah agensi di 2(b) (i) dapat membantu Puan Yati untuk meluaskan pasaran 

ke peringkat antarabangsa.                                             [5 Markah] 

 

…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 

Puan Yati adalah pengeluar pelbagai jenis barangan berasaskan plastik bermutu 

tinggi. Beliau ingin mengeksport produknya ke Eropah. Namun, beliau tidak 

mempunyai maklumat pengimport barangan plastik di Eropah. 
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3. Rajah berikut berkaitan dengan kesan kegagalan mencapai objektif perniagaan 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

a) Jelaskan X.                                        [4 markah] 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kesan 
kegagalan 
mencapai 
objektif 
perniagaan 

Jualan merosot 

Tidak mampu membayar kos 
perniagaan 

Gagal dalam persaingan 

X 

Tidak mampu 
mengembangkan perniagaan 
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Maklumat berikut berkaitan dengan objektif Fariza Kraftangan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

b) Terangkan ciri-ciri objektif Fariza Kraftangan               [6 markah] 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 
 
…………………………………………………………………………………………………… 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Menjual produk kraftangan berasaskan rotan 

• Menjual 1000 unit produk kraftangan dalam tempoh sebulan bagi pasaran 

tempatan  

• Mensasarkan peningkatan 15% sebulan bagi pasaran tempatan dan 20% 

bagi pasaran antarabangsa  

• Dapat membuka 2 cawangan baru Fariza Kraftangan di zon utara pada bulan 

Mei dan membuka 2 cawangan baru Fariza Kraftangan di zon Pantai Timur 

pada bulan Ogos. 

 



PERATURAN PERMARKAHAN 

 PERCUBAAN SPM PERNIAGAAN 2025 

KERTAS 1 /3766 

 

 No. 
soalan 

Jawapan No. 
soalan 

Jawapan 

1.  A 21.  A 

2.  B 22.  B 

3.  B 23.  C 

4.  A 24.  A 

5.  B 25.  C 

6.  C 26.  D 

7.  A 27.  D 

8.  D 28.  A 

9.  C 29.  C 

10.  B 30.  C 

11.  B 31.  B 

12.  B 32.  B 

13.  D 33.  C 

14.  D 34.  D 

15.  A 35.  A 

16.  C 36.  C 

17.  C 37.  C 

18.  D 38.  A 

19.  D 39.  A 

20.  C 40.  A 



PERCUBAAN SPM 2025 

PERATURAN PEMARKAHAN  

PERNIAGAAN KERTAS 2 3766/2 

 

Soalan Jawapan Markah 

1(a) Tujuan Organisasi Bukan Berasaskan Untung (OBBU) : 

- Memenuhi keperluan awam dalam pelbagai bidang  

- Bidang pendidikan/ keagamaan/ sosial dan budaya 

- Menyediakan barang dan perkhidmatan untuk membantu golongan  

  kurang berkemampuan/ miskin tegar/ gelandangan/ orang kelainan  

  upaya (OKU)/ warga tua yang terabai/ haiwan yang terbiar 

- Meningkatkan penglibatan sector awam dalam kegiatan kemasyarakatan 

- Menyediakan ruang dan peluang semua golongan melibatkan diri dalam   

  aktiviti yang boleh membangunkan masyarakat kurang kemampuan 

- Contoh Persatuan Pengguna/ Rumah Anak Yatim 

- Memastikan nasib setiap insan yang memerlukan bantuan terus terbela/  

  terpelihara demi menjamin masa depan yang lebih baik 

  

 

1 

1 

 

 

1 

1 

 

1 

1 

 

1 

[Mak 2m] 

 

1(b) - Saiz kecil 

- Pekerja 15 orang,  

- Jumlah jualan tahunan RM 750 000 

- Skala domestik tempatan 

1 

1 

1 

1 

[Mak 4m] 

 

1(c) Kelebihan perniagaan francais kepada francaisi : 

- Memiliki dan menjalankan satu perniagaan yang sistematik 

- Reka bentuk yang seragam 

- Mendapat sokongan pengurusan daripada francaisor 

- Risiko kegagalan perniagaan rendah 

- Jenama terkenal dan jaringan perniagaan yang lebih luas 

- Tidak perlu banyak pengalaman dalam perniagaan 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

[Mak 4m] 

 

2(a) Matlamat undang- undang perlindungan pengguna : 

-Keselamatan pengguna dalam aspek makanan, ubat-ubatan serta  

 sebarang amalan dan perkhidmatan yang tidak selamat 

- Kesihatan pengguna bertujuan untuk melindungi pengguna daripada  

 tindakan perniagaan yang boleh mengancam kesihatan pengguna 

-Hak pengguna mendapat gantirugi jika pengguna tidak menerima     

 barangan dan perkhidmatan sebagaimana yang dijanjikan oleh peniaga 

-Menlindungi hak pengguna mendapat alam sekitar yang bersih ekoran  

 aktiviti perniagaan mencemarkan alam sekitar iaitu pencemaran udara,  

 air, bunyi dan tanah 

-Melindungi hak-hak pengguna daripada amalan perniagaan yang   

  menyalahi undang-undang 

 

 

 

 

 

 

1 

 

1 

 

1 

 

 

1 

 

1 

[Mak 3m] 

 

 

 

 

 



Suka sampel ini?

Kertas Trial SPM
Perniagaan (40+ set)

•  Kertas trial SPM dari banyak negeri untuk subjek yang dipilih
•  Skema jawapan / cadangan jawapan
•  Set Penuh: semua 17 subjek dan jadual ulangkaji A+

RM12.90
BELI SEKARANG >

nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm · FPX online banking · download serta-merta

https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample
https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample

