
 
NAMA:…………………………………………………............ 
 

TINGKATAN:…………………………………………………. 

 

 

                                MAJLIS PENGETUA SEKOLAH MALAYSIA (MPSM) 
   NEGERI PERAK 

 

    MODUL KECEMERLANGAN SPM 2025 

                       SET 1 

           

 

 
   PERNIAGAAN 

  KERTAS 1 
  1 JAM 15 MINIT 

 

ARAHAN : 

 

1. Kertas peperiksaan ini mengandungi 40 soalan. 

2. Jawab semua soalan. 

3. Tiap-tiap soalan diikuti oleh empat pilihan jawapan, iaitu A, B, C dan 

D. Bagi setiap soalan, pilih satu jawapan sahaja. Hitamkan jawapan 

anda pada kertas jawapan objektif yang disediakan. 

4. Jika anda hendak menukar jawapan, padamkan tanda yang telah dibuat. 

Kemudian hitamkan jawapan yang baharu 

5. Anda dibenarkan menggunakan kalkulator saintifik. 

 

 

 

 

 

 

                              Kertas peperiksaan ini mengandungi 17 halaman bercetak 
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1 Pasangan maklumat manakah yang benar berkaitan dengan organisasi perniagaan di   

            bawah 

 

 

 

 

 

Organisasi A Organisasi B 

 

  

 Organisasi A Organisasi B 

A Menawarkan perkhidmatan pada harga 

di bawah kos 

Menjual barang kehendak pengguna 

B Perkhidmatan mendapat subsidi 

daripada kerajaan 

Menjual barang pada harga kos 

C Menawarkan perkhidmatan pada harga 

di bawah kos 

Barangan mendapat subsidi daripada 

kerajaan 

 

D 

Menawarkan perkhidmatan pada harga 

di atas kos 

Menjual barangan kehendak pengguna 

 

 

2 Pernyataan manakah menerangkan bentuk pemilikan sebuah koperasi? 

 

 A Anggota mempunyai hak membuat keputusan 

 B Anggota menanggung liabiliti tidak terhad 

 C Koperasi dikenakan kadar cukai syarikat 

 D Syer anggota bebas dipindah milik 
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6 Gambar 1 di bawah menunjukkan sebuah agensi. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gambar 1 

 

Manakah antara pernyataan berikut menerangkan peranan agensi di atas? 

 

A Menggubal undang-undang pengguna 

B Merangka dasar-dasar pembangunan setempat 

C Mewujudkan lebih banyak perusahaan kecil dan sederhana (PKS) 

D Melakukan kawalan terhadap kesihatan awam dan keselamatan 

 

 

7 Apakah faktor dalaman yang mempengaruhi trend persekitaran perniagaan? 

 

 I Sumber manusia 

 II Teknologi maklumat 

 III Persaingan dan jaringan 

 IV Sosio budaya 

 

 A I dan II 

 B I dan IV 

 C II dan III  

 D III dan IV 
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19 Gambar 2 di bawah menunjukkan satu aplikasi teknologi maklumat dalam perniagaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

    Gambar 2 

Mengapakah semakin banyak usahawan menggunakan aplikasi ini dalam menjalankan  

 perniagaan mereka? 

 

A Usahawan dapat menerima tempahan pelanggan dengan segera 

B Usahawan boleh membuat pelaburan dengan lebih cepat 

C Usahawan dapat meningkatkan hasil jualan produk  

D Usahawan dapat meluaskan rangkaian perniagaan 

 

20 Rajah 2 di bawah menunjukkan aliran barang bagi Kilang Kopi Harum Sendirian Berhad.  

 

 

Menerima 

pesanan 

daripada 

pelanggan 

 

I 

  

Membuat 

pesanan bahan 

mentah 

 

 

II 

  

Menerima 

invois 

daripada 

pembekal 

 

III 

  

Mengedarkan 

pesanan 

kepada 

pelanggan 

 

IV 

Rajah 2 

 Proses manakah yang melibatkan bahagian fungsian jualan? 

  

A I 

 B II 

 C III 

 D IV 

 



NAMA: ………………………………………………. 
 

KELAS: ……………………………………………... 
 
 

 

 

 

 

 

MAJLIS PENGETUA SEKOLAH MALAYSIA (MPSM) 

                             NEGERI PERAK 

 

 MODUL KECEMERLANGAN TINGKATAN 5 2025 

 
 

                                                                       SET 1 

                                        PERNIAGAAN 
 

                                                                   KERTAS 2 
                                                               2 JAM 15 MINIT 

 

              JANGAN BUKA MODUL INI SEHINGGA DIBERITAHU 
 

 

ARAHAN : 

1. Kertas peperiksaan ini mengandungi TIGA 

  bahagian : Bahagian A, B dan C. 

2. Jawab 5 soalan di bahagian A, 2 soalan 

daripada bahagian B dan 1 soalan wajib 

dalam bahagian C 

3. Jawapan anda, hendaklah ditulis di dalam 

buku soalan 

4. Sekiranya anda hendak menukar jawapan, 

batalkan dengan kemas jawapan yang telah 

dibuat. Kemudian tulis jawapan yang baharu. 

5. Markah yang diperuntukkan bagi setiap 

soalan atau ceraian soalan ditunjukkan 

dalam kurungan. 

6. Anda dibenarkan menggunakan kalkulator 

saintifik. 

 

 
 
 
 

Kertas peperiksaan ini mengandungi 24 halaman bercetak 

Bahagian A Markah 

Soalan 1 10  

Soalan 2 10  

Soalan 3 10  

Soalan 4 10  

Soalan 5 10  

Soalan 6 10  
Jumlah 50  

Bahagian B  

Soalan 7 15  

Soalan 8 15  

Soalan 9 15  

Jumlah 30  

Bahagian C  

Soalan 10 20  
Jumlah 20  

Jumlah Markah 
A+B+C 

100  
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[Lihat halaman sebelah] 

SULIT 

8. Maklumat berikut berkaitan dengan sebuah perniagaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Encik Rafiq pemilik kafe Kopi Warisan di Lumut, Perak pernah mendapat perhatian 

ramai selepas sebuah syarikat penyiaran terkenal mencuba menu baharu kafe 

tersebut. Kejayaan ini menjadikan kafe itu popular di seluruh negara. Beliau 

mengamalkan gaya kepimpinan yang memberi kebebasan penuh kepada pekerja 

tanpa banyak campur tangan. Namun selepas beberapa tahun, perniagaan mula 

merosot akibat persaingan sengit dan teknik pemasaran moden oleh pesaing. Bagi 

mengatasi masalah ini, Encik Rafiq telah berbincang dengan Pengurus Kewangan 

dan memohon peruntukan tambahan untuk meningkatkan semula jualan. 
 

  

 (a)  Jelaskan kaedah promosi yang digunakan oleh perniagaan 

tersebut.  

 

    [6 markah] 

     

 (b)  Jelaskan gaya pengurusan yang diamalkan oleh Encik Rafiq.

  

 

    [5 markah] 

     

 (c)  Cadangkan strategi yang boleh dilakukan pengurus 

kewangan bagi meningkatkan semula jualan?             

 

    [4 markah] 
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[Lihat halaman sebelah] 

SULIT 

Bahagian C 

[20 markah] 

Soalan ini wajib dijawab. 

 

10. Perniagaan Walid & Rakan-Rakan merupakan sebuah perniagaan yang menghasilkan 

pelbagai jenis daging salai yang berkualiti tinggi, antaranya daging lembu salai, itik 

salai, dan kambing salai. Perniagaan ini beroperasi di Taman Cendana, Ipoh dan 

menerima tempahan pelanggan dari seluruh negeri Perak. 

 

Perniagaan ini bukan sahaja telah menjadi sumber pendapatan utama bagi Encik Walid 

dan keluarganya, malahan turut memberikan peluang pekerjaan dan sumber rezeki 

kepada penduduk setempat. 

 

Setelah beroperasi selama 5 tahun, perniagaan ini menunjukkan perkembangan yang 

positif dan menunjukkan peningkatan jualan pada setiap tahun. Sejak dua tahun 

kebelakangan ini, Perniagaan Walid & Rakan - Rakan telah mula menerima tempahan 

dari negeri Pulau Pinang, Perlis dan Kedah. Bagi menampung permintaan yang 

semakin meningkat Encik Walid bercadang untuk menukar bentuk milikan perniagaan 

mereka kepada Syarikat Walid Salai Sendirian Berhad. 

 

Berikut adalah Penyata Aliran Tunai bagi 3 bulan berakhir 30 Jun 2024. 

 

Butiran April 

RM 

Mei 

RM 

Jun 

RM 

Baki awal 10 600 13 320 15 800 

Jualan 31 500 33 580 35 100 

Penerimaan daripada 

Penghutang 

4 800 3 200 3 000 

Jumlah Penerimaan 36 300 36 700 38 100 

Gaji 23 000 23 000 23 000 

Belian 7 600 8 200 10 000 

Belanja utiliti 480 520 590 

Sewa 2 500 2 500 2 500 

Jumlah Pembayaran X 34 220 36 090 

Lebihan/Kekurangan 2 270 2 480 Y 

Baki h/b 13 320 15 800 17 810 

Salah seorang rakan kongsinya, Encik Roslan mencadangkan agar perniagaan 

mendapatkan sumber pembiayaan  daripada Agrobank. Melalui Penyata Aliran Tunai 

tersebut, membuktikan bahawa syarikat mampu membayar balik pinjaman. 



2 (a) (a) Jelaskan tujuan sesebuah perniagaan menetapkan perkara 

berikut: 

 

  

H1 

 

H2 

 

H3 

 

H4 

 

H5 

 

(i)Visi 

Perancangan organisasi/penetapan hala tuju/merancang 

masa depan yang ingin dicapai 

Menggalakkan semua pihak memahami/bekerjasama 

untuk mencapai visi 

Mencapai matlamat perniagaan dalam jangka masa 

panjang/melebihi lima tahun 

Semua pihak dapat menterjemahkan tindakan untuk 

mencapai visi 

Sebagai garis panduan/bagi membuat keputusan 

 

1 

 

 

1 

1 

1 

1 

 

1 

1 

[Mak.2] 

  

 

H1 

 

 

H2 

 

H3 

H4 

 

H5 

 

H6 

H7 

(ii) Misi 

 

Penyataan ringkas yang menjelaskan tujuan/visi/hala 

tuju/matlamat utama sesebuah perniagaan/ rancangan 

jangka panjang  

Satu ketetapan/ garis panduan/ contoh misi menerangkan 

aktiviti perniagaan  

Asas kepada penyataan objektif  

Memudahkan pengagihan sumber antara unit/ bahagian 

organisasi  

Garis panduan menilai keperluan unit/bahagian hala tuju 

difahami semua pihak  

Sumber boleh digunakan secara cekap/berkesan 

Pengagihan sumber manusia/fizikal secara tepat  

1 

 

 

1 

 

1 

1 

 

1 

 

1 

 

1 

1 

[Mak.2] 
(b) Jelaskan peranan bahagian fungsian pengagihan dalam sesebuah organisasi 

perniagaan.  

 H1 

 

H2 

H3 

 

H4 

H5 

H6 

H7 

H8 

Barang dilabelkan sebelum dihantar pada masa yang 

tepat/melakukan kerja – kerja akhir 

Memeriksa barang yang ditempah 

Melengkapkan dokumen penghantaran/nota 

serahan/invois/bukti penghantaran 

Menyediakan jadual pergerakan kenderaan 

Memastikan kenderaan yang dipilih selamat 

Memenuhi keperluan bekalan 

Membantu bahagian-bahagian fungsian lain 

Memastikan produk yang dihasilkan dapat sampai ke 

tangan pembekal/pengguna tepat pada masa dan tempat 

yang sesuai/tidak berlaku kelewatan / kekurangan stok. 

1 

 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 

[Mak.6] 

 

 

 



Suka sampel ini?

Kertas Trial SPM
Perniagaan (40+ set)

•  Kertas trial SPM dari banyak negeri untuk subjek yang dipilih
•  Skema jawapan / cadangan jawapan
•  Set Penuh: semua 17 subjek dan jadual ulangkaji A+

RM12.90
BELI SEKARANG >

nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm · FPX online banking · download serta-merta

https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample
https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample

