
MODUL PERKEMBANGAN PEMBELAJARAN 3 

SIJIL PELAJARAN MALAYSIA 2025 
PERNIAGAAN                3766/1 
Kertas 1 
Julai 2025 
  
  
1 Jam 15 Minit  Satu jam lima belas minit 

 
 
 
 
 
 
 
 

JANGAN BUKA KERTAS SOALAN INI SEHINGGA DIBERITAHU 
 
 
1. Kertas peperiksaan ini mengandungi 40 soalan. 
 
2. Jawab  semua soalan. 
 
3. Tiap-tiap soalan diikuti oleh empat pilihan jawapan, iaitu  A, B, C dan D. Bagi setiap 

soalan, pilih satu jawapan sahaja. Hitamkan jawapan anda pada kertas jawapan 
objektif yang disediakan. 

 
4. Jika anda hendak menukar jawapan, padamkan tanda yang telah dibuat. Kemudian 

hitamkan jawapan yang baharu. 
 
5. Anda dibenarkan menggunakan kalkulator saintifik. 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Kertas soalan ini mengandungi 16 halaman bercetak. 
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1. Pasangan manakah berkaitan ciri perniagaan francais?  

 

 

 Francaisor Francaisi 

A 
Memberikan kebenaran 

menggunakan cap dagangan 

Menentukan tempoh perjanjian 

kontrak 

B 
Merancang aktiviti promosi 

perniagaan 
Membuat pembayaran fi 

C 
Mengikut sistem yang telah 

ditetapkan 

Menjalankan penyelidikan 

pemasaran 

D Menyediakan sumber manusia 
Mempunyai reka bentuk yang 

seragam 

 

2. Maklumat berikut berkaitan sebuah bentuk pemilikan perniagaan. 

  

 

• Tidak berunsurkan politik 

• Anggota menerima dividen 

 Apakah contoh bentuk pemilikan tersebut? 

 A Global Vanture Sdn. Bhd 

 B Klinik Kanak-Kanak Mohan dan Omar 

 C Koperasi Penduduk Taman Mulia 

 D Kedai Runcit Gayah 

 

3. Apakah kelebihan menjadi rakan kongsi lelap? 

 A Bayaran gaji secara bulanan 

 B Bebas menguruskan perniagaan 

 C Hanya menyumbang modal perniagaan   

 D Kerugian tidak melibatkan aset peribadi 
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11. Pernyataan berikut berkaitan gaya pengurusan.  

 

 

 
 

Apakah X?  

Tindakan pengurus dapat menimbulkan ketidakpuasan hati dalam kalangan 

pekerja 

 A Autokratik 

 B Demokratik 

 C Sederhana 

 D Laissez-faire 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. Maklumat berikut diperoleh dari Kedai Nasi Arab Al-Qawwiyul Amin.  
 

Kos tetap                 : RM 2000 
Kos berubah seunit : RM 5.00 

Harga seunit            : X 

Titik Pulang Modal   : 1000 unit 

 

Hitung X? 

 A RM 10.00 

 B RM 7.00 

 C RM 3.00 

 D RM 2.50 
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21. Maklumat berikut berkaitan dengan kemahiran kebolehkerjaan. 

 

 

 

 Apakah kemahiran kebolehkerjaan tersebut? 

 A Kelayakan yang sesuai 

 B Keberkesanan mencapai sasaran individu 

 C Berpengetahuan tentang perkhidmatan 

 D Berpengalaman dalam industri tertentu 

 

22. Maklumat berkaitan sistem penggajian. 

 

Pn Alya : Dibayar 15% hasil daripada jualan produk penapis air 

En Din  : Dibayar RM100 sehari setiap kali datang kerja 

Pn Ani  : Dibayar amaun tetap sebanyak RM 2500 sebulan 

 
 

 Apakah sistem penggajian tersebut? 

 

  Pn Alya En Din Pn Ani 

A Komisen Upah Gaji 

B Upah Komisen Elaun 

C Gaji Elaun Upah 

D Elaun  Gaji Komisen 
 

 

23. Pernyataan manakah berkaitan Kumpulan Wang Simpanan Pekerja (KWSP)? 

 A Pengeluaran simpanan apabila mencapai umur 55 tahun 

 B Melindungi majikan daripada tuntutan pekerja 

 C Diberikan komisen berdasarkan pelaburan 

 D Terdiri daripada akaun satu  

 

                                              JAWATAN KOSONG 

                                PEGAWAI PENYELIDIKAN GRED 41 

                         INSTITUT PENYELIDIKAN SAINS MALAYSIA 

 

Keperluan bidang: 

(i) Bioteknologi 

(ii) Alam Sekitar 
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Bahagian A 
[50 markah] 

Jawab lima soalan sahaja 
 

 
1 (a)  Jelaskan kepentingan keuntungan kepada Organisasi Bermotifkan Keuntungan. 
    

__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 

 
[6 markah] 

 
 

 (b)  Jadual 1 menunjukkan perkongsian untung yang dipersetujui antara rakan kongsi 
sebuah perniagaan. 

    
NAMA RAKAN 

KONGSI 
CIK AIDA CIK ROS CIK LIZA 

Jawatan 
 

Pengurus Pegawai Kewangan Tiada 

Modal 
 

RM 100 000.00 RM 75 000.00 RM 50 000.00 

Nisbah Keuntungan 
 

5 3 2 

Pembahagian 
Keuntungan 

RM 25 000.00 RM 15 000.00 RM 10 000.00 

  
                                                          Jadual 1 
 

   Jelaskan penentu perbezaan perkongsian keuntungan antara pekongsi. 
    

__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 

[4 markah] 
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3 (a)  Jelaskan faktor-faktor penentu visi, misi dan objektif berikut. 

 
  (i) Titik pulang modal 
    

__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
                                                                                                                    

[2 markah] 
 

  (ii) Syer pasaran 
    

__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
                                                                                                                    

[2 markah] 
 
 (b)  Maklumat berikut berkaitan sebuah perniagaan.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Terangkan ciri-ciri objektif bagi perniagaan di atas.  
 

    
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
                                                                                                                   [6 markah] 

 
 
 
 
 
 
 

Syarikat Sentuhan Eksklusif Sendirian Berhad menyediakan perkhidmatan 

pereka hiasan dalaman di Kuala Nerus, Terengganu. Objektif syarikat ialah 

meningkatkan jualan sebanyak 30% dalam masa 3 bulan. Dengan merekrut lima 

orang lagi pekerja baharu, Encik Adam Shahiman selaku Pengurus Pemasaran 

ditugaskan untuk melaksanakan promosi besar-besaran agar dapat 

meningkatkan jualan sempena sambutan Hari Raya Aidilfitri. 
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6 (a)  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
(i) 

Maklumat berikut berkaitan dengan sebuah entiti perniagaan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Apakah struktur organisasi yang sesuai bagi perniagaan di atas? 

    
__________________________________________________________________ 
                                                                                                                   [1 markah] 
 

  (ii) Jelaskan struktur organisasi di 6 (a). 
 

__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 

[3 markah] 
 

 
 (b)  Maklumat berikut berkaitan dengan faktor penentu dalam sistem penggajian  

 
 
 
 
 
Terangkan faktor lain penentu sistem penggajian. 

    
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
__________________________________________________________________ 
 
                                                                                                                  [6 markah] 

• Kemampuan organisasi 

• Bentuk dan jenis tugas 

 

Perniagaan D’herbs Natural Sdn Bhd merupakan salah satu perniagaan 

berasaskan produk kosmetik, kesihatan dan kecantikan.perniagaan ini 

mengeluarakan pelbagai jenis produk berasakan kesihatan dan kecantikan. 

Antara produk yang di keluarkan oleh perniagaan ini ialah Shampoo & Krim 

Rambut Berherba, Pewarna Rambut Super Lebat Sumber Inai Asli, Delima Lip 

Butter Lipstick Rawatan Bibir 



 

MPP 3 2025 
PERATURAN PEMARKAHAN 

PERNIAGAAN 
KERTAS 1 (3766/1) 

 

NO. JAWAPAN NO. 
 
 

1. B 11. 
 
 
 

2. C 12. 
 
 
 

3. C 13. 
 
 
 

4. A 14. 
 
 
 

5. D 15. 
 
 
 

6. A 16. 
 
 
 

7. B 17. 
 
 
 

8. D 18. 
 
 
 

9. B 19. 
 
 
 

10. A 20. 

JAWAPAN NO. 
 
 

A 21. 
 
 
 

B 22. 
 
 
 

A 23. 
 
 
 

D 24. 
 
 
 

C 25. 
 
 
 

C 26. 
 
 
 

A 27. 
 
 
 

C 28. 
 
 
 

D 29. 
 
 
 

A 30. 

JAWAPAN 
 
 

C 
 
 
 

A 
 
 
 

A 
 
 
 

B 
 
 
 

D 
 
 
 

A 
 
 
 

C 
 
 
 

B 
 
 
 

D 
 
 
 

C 

NO. JAWAPAN 
 
 

31. C 
 
 
 

32. B 
 
 
 

33. C 
 
 
 

34. A 
 
 
 

35. A 
 
 
 

36. B 
 
 
 

37. A 
 
 
 

38. D 
 
 
 

39. C 
 
 
 

40.            D



Suka sampel ini?

Kertas Trial SPM
Perniagaan (40+ set)

•  Kertas trial SPM dari banyak negeri untuk subjek yang dipilih
•  Skema jawapan / cadangan jawapan
•  Set Penuh: semua 17 subjek dan jadual ulangkaji A+

RM12.90
BELI SEKARANG >

nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm · FPX online banking · download serta-merta

https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample
https://nightmew.com/p/kertas-percubaan-spm?opt=niaga&utm_source=sample

