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Untuk pasaran luar negara, produk Bonia dijual melalui kedai runcit yang diuruskan oleh 

pemegang lesen, pengedar dan agen pengedar kecuali Singapura dan Vietnam, di mana Kumpulan 

beroperasi melalui syarikat subsidiarinya. CRG Incorporated dilesenkan oleh Bonia Corporation 

untuk menggunakan tanda dagangan Carlo Rino untuk mengeluarkan, menjual, mengedar dan 

mempromosikan jenama Carlo Rino. 

Pada Januari 2012 Bonia Corporation memperoleh 49% kepentingan ekuiti dalam Braun 

Verwaltungs-GmbH dan Braun GmbH & Co KG (Braun KG), sebuah keluarga Jerman yang 

memiliki pembuat barangan kulit .Perjanjian yang bernilai sekitar RM13.1 juta itu memberikan 

Bonia Corporation hak kepada tanda dagangan Braun Buffel di UAE, AS dan Kanada (tidak 

termasuk Eropah) dan hak pengedaran eksklusif untuk produk Braun Buffel di Asia Pasifik.  

 

Berdasarkan kajian kes Bonia Corporation Berhad, 

 

(a) Jelaskan ciri-ciri keusahawanan yang dimiliki oleh Encik Chiang San Sem. [20] 

 

(b) Jelaskan strategi memasuki pasaran antarabangsa yang dilaksanakan  

oleh Bonia Group.         [10] 

 

 

Jawab satu soalan sahaja 

 

12. Jelaskan lima sumber yang boleh memberikan idea baharu kepada usahawan.   [20] 

 

13. Jelaskan lima cabaran yang dihadapi oleh sesebuah syarikat multinasional.   [20] 

  



• Operasi dikawal oleh ibu pejabat korporat/ [1] 

• Pemilikan, kawalan dan pengurusan peringkat atasan terdiri melibatkan kakitangan beberapa 

negara [1] 

        [2H/1H+1C] x 2M=4M] 

 

6. Nyatakan maksud syarikat multinasional dan tujuan syarikat multinasional  [4] 

 

Maksud Syarikat Multinasional: [1] 

• Syarikat besar beroperasi dengan cawangannya terdapat di beberapa buah negara. [1]/ 

• Cawangan ini akan dikawal oleh syarikat induk di negara asalnya tetapi syarikat induk 

memberi kuasa kepada subsidiari untuk bertindakbalas dengan perubahan yang berlaku di 

pasaran tempatan. [1]/ 

• Lebih daripada 25% hasil jualan syarikat adalah daripada di luar negara. [1] 

     [Maksud-1M] 

 

Tujuan Organisasi Menjadi Syarikat Multinasional 

 

1. Mengembangkan kekuatan/keunikan syarikat [1]/ 

2. Meluaskan pasaran [1]/ 

3. Mendapatkan sumber bahan mentah yang murah [1] 

4. Mendapatkan sumber buruh yang murah [1] 

5. Mempunyai daya saing untuk mengatasi pesaing [1] 

          Tiga pertama [3T- 3M] 

 

7.Huraikan dua kaedah penyelesaian perdagangan      [4] 

 

1. Perdagangan barter[1] 

• Melibatkan pertukaran barangan eksport antara dua buah negara tanpa melibatkan 

penggunaan mata wang. [1] 

2. Perbankan koresponden [1] 

• Pengeksport melantik sebuah bank sebagai ejen untuk bertindak bagi pihaknya. [1]/ 

• Bank yang dilantik oleh pengeksport akan menerima bayaran daripada pengimport bagi pihak 

pengeksport [1] 

    [Dua fakta pertama (1F + 1H=2M)  x 2 = 4M] 

 

8.Huraikan tiga kempen kerajaan        [6] 

 

1. Zon Perdagangan Bebas [1] 

• Menjalankan aktiviti perdagangan tanpa sekatan perdagangan [1] 

• Boleh memperolehi barang dan perkhidmatan tanpa bayaran duti kastam, duti eksais, cukai 

jualan atau cukai perkhidmatan [1]/ 

• Semua pergerakan barang-barang keluar masuk dari/ke zon bebas hendaklah menggunakan 

borang atau dokumen yang ditetapkan [1] 

 

2. Koridor Raya Multimedia (MSC) [1] 

• Merupakan zon pelaburan khas yang dibentuk untuk membolehkan syarikat 



berteknologi tinggi tempatan dan antarabangsa membina teknologi baru [1]/ 

• Usaha dibantu oleh persekitaran kondusif dan mampu menggalak inovasi dan reka cipta [1] 

 

3. Galakan Cukai [1] 

• Menyedia elaun pelaburan sehingga 60% daripada perbelanjaan modal selama 5 tahun [1] 

 

4. Pengecualian Cukai [1] 

• -Kelonggaran untuk tidak membayar cukai seperti yang ditetapkan [1]/ 

• Contohnya pengecualian cukai terhadap pendapatan royalti[1] 

 

5. Pembiayaan eksport [1] 

• Pembiayaan yang ditawarkan oleh kerajaan bertujuan untuk meningkatkan eksport dan 

membantu firma pesaing secara efektif di peringkat antarabangsa [1]/ 

 

6. Taraf perintis [1] 

• Galakan pelaburan yang berbentuk pelepasan cukai kepada syarikat yang mengeluarkan 

produk yang dianggap penting kepada pertumbuhan ekonomi negara[1]/ 

• Pengecualian termasuk cukai pendapatan, cukai pembangunan dan cukai untung berlebihan 

selama beberapa tahun bergantung kepada jumlah modal tetap syarikat.(Modal melebihi 

RM1 juta diberi pelepasan 5 tahun) [1] 

 

7. Subsidi [1] 

• Merupakan satu bentuk bantuan kewangan kepada industri tempatan bertujuan untuk 

melindungi industri tempatan daripada pesaing-pesaing luar negara[1]/ 

• Pemberian subsidi mengurangkan harga barangan tempatan berbanding  barang import dan 

memberi kelebihan kepada industri tempatan untuk bersaing dengan industri luar[1] 

 

8 .Kempen Belilah Barang Buatan Malaysia [1] 

• Diadakan bagi meningkatkan tarikan dan minat pembeli domestik dan antarabangsa terhadap 

barangan yang dikeluarkan oleh rakyat Malaysia antarabangsa [1] 

 

      [Tiga fakta pertama (1F + 1H=2M)  x 3 = 6M] 

 

9. Jelaskan dua jenis jenayah kolar putih       [4] 

 

1. Penyelewengan [1] 

• Penyelewengan merujuk pada tindakan seseorang atau sesuatu pihak menyalahgunakan harta 

dengan curang atau menggunakan harta orang atau pihak lain yang telah diamanahkan hak 

penjagaan kepadanya demi kepentingan diri sendiri [1] 

• Contoh menggelapkan harta atau wang syarikat / memberi harta yang bukan hak miliknya 

kepada orang lain / melakukan penipuan yang boleh mendatangkan kerugian kepada pihak 

yang bertanggungjawab[1] 

 

2. Pecah amanah [1] 

• Pecah amanah berlaku apabila seseorang yang diberi tanggungjawab atau amanah 

mengutamakan kepentingan peribadi dan kepentingan lain melebihi kepentingan amanah 

yang telah diberikan [1] 



• Contoh jenayah pecah amanah ialah menggunakan harta pejabat dan menyalahgunakan wang 

syarikat [1] 

 

3. Penyalahgunaan kuasa [1] 

• Penyalahgunaan kuasa berlaku apabila seseorang yang diberi kuasa untuk menjalankan 

tanggungjawab tertentu berdasarkan bidang tugas yang diamanahkan kepadanya, mengambil 

tindakan atau membuat keputusan yang melanggar peraturan, prosedur, dan undang-undang 

yang ditetapkan [1] 

• Contoh meluluskan tender untuk kepentingan syarikat sendiri, kelulusan kemasukan barangan 

luar negara untuk perniagaan diusahakan sendiri dalam negara [1] 

 

4. Rasuah [1] 

• Rasuah adalah dengan niat salah, menerima daripada seseorang atau memberi kepada 

seseorang apa-apa suapan sebagai dorongan atau upah untuk melakukan sesuatu perbuatan 

yang berkaitan dengan urusan rasmi atau urusan prinsipal berkenaan [1] 

• -Jenis-jenis rasuah ialah meminta atau menerima rasuah /memberi suapan /mengemukakan 

tuntutan palsu /dan salah guna kuasa / 

• Contoh  Rasuah boleh berlaku dalam beberapa bentuk suapan seperti wang, jawatan, kontrak 

pekerjaan, dan sebagainya [1] 

 

5. Konflik kepentingan [1] 

• -Apabila seseorang itu mempunyai kuasa tertentu dalam sesebuah organisasi, dan 

tindakannya menunjukkan tanda-tanda percanggahan antara kepentingan peribadi dengan 

kepentingan tugasnya. Sebagai contoh, pengarah dilantik oleh lembaga pengarah mewakili 

kepentingan sesuatu kumpulan tertentu [1] 

         [Dua fakta pertama (1F + 1H=2M)  x 2 = 4 M] 

 

10. Nyatakan empat peranan persatuan pengguna      [4] 

 

1. Memberi dan menyebarkan maklumat kepenggunaan [1] / 

2. Memberi pendidikan kepada semua pengguna [1] / 

3. Melindungi pengguna daripada amalan perniagaan yang melanggar hak-hak pengguna [1] / 

memperjuang hak-hak pengguna [1] 

4. Menerima aduan, menyiasat, membuat kajian dan ujian untuk memperolehi maklumat yang 

benar [1] / 

5. Bekerjasama dengan pihak kerajaan untuk menjalankan pemantauan atau serbuan ke premis 

tertentu bagi menyelesaikan masalah kepenggunaan [1] 

6. Membuat kajian demi memelihara kepentingan pengguna [1] 

7. Mengambil tindakan undang-undang terhadap pihak tertentu bagi pihak pengguna dan 

menyediakan khidmat nasihat guaman untuk pengguna [1] 

 

Empat pertama [4P-4M] 
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